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GIDA SEKTORU BILESENLERI VE ALTBILESENLERI iCIN POTANSIYEL TABLOSU

Bilesen No’su ve Altbilesen Adi Mevcut 5Yl Potansiyel Altbilesen Tehditler Firsatlar
Adi Durum Sonraki Durumu Etkilesimi
Durum | (0) () (++)
(+++4)
1 | Dayamkh 1 | Seker ve Sekerleme Grubu 5 5 0 2.1 Sekerin gikoz ve Diyet iiriin esnekligi
Uriin (Tahin, Pekmez, ¢ikolata, Regel musirdan eldesi
Gruplari dahil)
2 | Kuruyemis Grubu 5 5 0 4.3 Dayaniksiz ve Diyet iirlin esnekligi
(3 ay iistii) (Gevrekler dahil) gOsterigsiz ambalaj
3 | Yag Grubu 3 5 ++ 15,25, 2.7, Kalite Yiiksek ihracat ve
(Tim S1v1 Yaglar) 3.5 tutturulamamasi tilketim imkani
4 | Baharat Grubu 3 5 ++ 1,2 ve3. Yiiksek Fiyat Uriin gesitliligi
(Harglar dahil) altbilegenler
5 | Bakliyat Grubu 3 5 T 6.6 Dayaniksiz ve Yiiksek ihracat ve
gosterigsiz ambalaj tilketim imkani
6 | Konserve Grubu 3 5 ++ 6.3 Yiiksek fiyat ve az Yiiksek ihracat
(Tim Katkili Cesitler) cesit imkani
7 | Bal Grubu 3 5 ++ 1.18,2.1, 2.7, | Kalitesizlik, ytiksek Yiiksek ihracat
(Bal, Arisiitii, Polen, vb) 2.10 fiyat imkani
8 | Unve Unlu Mamuller Grubu 5 5 0 1.10, 2.1, 2.8, | Kalitesiz iiriin Diyet iiriin esnekligi
(Tim Katkili Cesitler) 3.4
9 | Kurutulmus, Kavrulmus, Tuzlan- 1 3 ++ 1.6, 2.5, 2.8, Yiiksek fiyat Yiiksek ihracat
mus ve Tiitsiilenmis Uriin Gruplan 2.9,2.10 imkant
10 | Makarna, Bulgur ve Biskiivi Uriin 5 5 Siaty 0 Dayaniksiz ve Yiiksek ihracat ve
Grubu gOsterissiz ambalaj tiiketim imkani
11 | Cay Grubu 5 5 0 0 Dayaniksiz ve Yiksek ihracat ve
(kahve, kakao, meyva caylari dahil) gOsterigsiz ambalaj tiiketim imkani
12 | icecek Grubu (Su, Madensuyu, 3 5 +++ 2.4,2.9,2.10, | Diisiik kalite ve Yiiksek ihracat
konsantreler ve icki dahil) 3.3,6.9 gosterigsiz ambalaj imkani
13 | Cocuk mamalari 1 5 +++ 2.9,2.10 Ucuz ithal trtnler Yerlinin yabanci
(Organik ve diyet olanlar dahil) gobre ucuz olmasi
14 | Ucucu Yag ve Esans Uriin Grubu 1 3 i 1.17,1.18 Teknolojik Teknoloji igbirligi
yetersizlikler (yatirimi)
15 | Sigara ve Tiitiin Uretim Grubu 5 3 0 0 Kisitlayici kanun ve Yiksek ihracat
(enfiye dahil) yonetmelikler imkan




16 | Sakiz ve Sakizh Uriinler Gruplar 0 Tanitim ve reklam Yiiksek ihracat ve
eksikligi tiiketim imkani
17 | Ozel Siit ve Siittozu Uriinleri 1,2.ved. Teknolojik Teknoloji igbirligi
altbilesenler yetersizlikler (yatirimi)
18 | Ozel Katki ve Suni Uriinler Grubu 1.17,1.18, 4.5 | Teknolojik Teknoloji isbirligi
(Boya, preparat, vitamin, maya, vb) yetersizlikler (yatirimi)
19 | Lezzet Katica Uriinler Grubu 1.6,25,27, Tanitim ve reklam Yiiksek ihracat ve
(bunyon, ketcap, mayonez, sos, 35 eksikligi tilketim imkani
krema, eksiler, vb )
Siireli Uriin 1 | Tath Grubu Sekerin gikoz ve Diyet iirtin esnekligi
Gruplan (islenmis) musirdan eldesi
2 | Siit ve Siit Uriinleri Grubu Sagliksiz tirtinler Yiiksek ihracat ve
(5 giin-3 ay) (Islenmis) tiiketim imkani
3 | EtGrubu Sagliksiz tirlinler Yiiksek ihracat ve
(Salam, sucuk, sosis,islenmis sakatat) tiikketim imkani
4 | Icecek Grubu Sagliksiz tirtinler Yiiksek ihracat ve
(daha ¢ok meyva sulari) tiiketim imkani
5 | Konserve Grubu
(salga, tursu, ezme, vb)
6 | Margarin Grubu 1.,2. ve 3. Ucuz ithal triinler Yiiksek ihracat
altbilesenler imkant
7 | Pastane Uriinleri Grubu
(kek, borek, kuru pasta, boza, vb)
8 | Dondurulmus, Soklanmus, 1.altbilesenin | Teknolojik Teknoloji isbirligi
kurutulmus, toz haline getirilmis pek ¢ok yetersizlikler (yatirimi)
Uriinler Grubu kalemi
9 | Her Tiirlii Organik Yetistirilmis 1.,2.ve 3. Denetimsizlik Yiiksek ihracat
Uriin Grubu altbilegenler imkani
10 | Her Tiirlii Diyet Gida Uriinleri 1.,2.ve 3. Ucugz ithal {irtinler Yiiksek ihracat ve
Grubu altbilegenler tiiketim imkani
11 | Market Uriinleri Grubu
(yogurt, yumurta, yufka, dondurma)
Giinliik 1 | Taze Balik ve Et Grubu
Tiiketilen (islenmemis)
Uriin 2 | Giinliik Siit ve Tath Uriinler Gr.
Gruplari (siit, yogurt, peynir, puding, vb)
3 | Taze Sikilmus icecekler Grubu
(En ¢ok 4 (daha ¢ok meyva ve sebze sular1)




giin) Ekmek Grubu 0 Dayaniksiz ve Diyet iiriin esnekligi
(simit, pogaca, kek dahil) gosterigsiz ambalaj
Hazir Yemek Grubu 0
Her Tiirlii Yas Sebze ve Meyva 0 Diisiik katma deger Yiiksek ihracat
Grubu (Enaz bir islemden ge¢mis) imkani
Ozel Uriin Meyva ve Sebze Uriin Grubu + Nispeten Yiiksek Yerlilestirme ve
Gruplan (dogrudan satig, kismen/tamamen Fiyatlar ihracat imkani
isleme dahil)
(Cogu ithal Hazir Tiiketilen Uriin Gruplar: + Nispeten Yiiksek Yerlilestirme ve
Edilen (Tiim Cesgitler) Fiyatlar ihracat imkani
Uriinler) Liiks Tiiketim Uriin Grubu + Nispeten Yiiksek Yerlilestirme ve
(Tim Cesitler) Fiyatlar ihracat imkani
Hayvan Yem ve Gidalar1 Grubu + Nispeten Yiiksek Yerlilestirme ve
(Tim Cesitler) Fiyatlar ihracat imkani
Yabancilara Hitap Eden Uriinler + Nispeten Yiiksek Yiikse ihracat
(Salyangoz, domuz eti, kurbaga,vb) Fiyatlar imkani
Yagh Tohum Kiispesi +++ 1. ve 2. Ucuz ithal iirtinler Yerlilestirme ve
altbilegenler ihracat imkani
Melas +++ 1.ve?2. Ucuz ithal {iriinler Yerlilestirme ve
altbilegenler ihracat imkani
Bitkisel Yaglar +++ 1. ve 2. Ucugz ithal {iriinler Yerlilestirme ve
(6zellikle margarinlar) altbilesenler ihracat imkani
Gidayla Alinan Katkili Uriinler +++ 1. ve 2. Ucuz ithal {iriinler Yerlilestirme ve
Grubu (Bitki ve Mineral kokenliler) altbilesenler ihracat imkani
Gida Kuru Gida Dolum Mak. Grubu ++ 1.,2.ve3. Teknolojik Bagimlilik | Yerlilestirme ve
Makinalari altbilegenler ihracat imkani
ve Sivi Gida Dolum Mak. Grubu ++ 1.,2.ve3. Teknolojik Bagimlilik | Yerlilestirme ve
Ekipmanlari altbilesenler ihracat imkani
Grubu Cekirdek Kirma ve Uriin Parca- 0
lama Mak. Grubu (Her Tiirlii)
Sebze ve Meyva Ezme Mak. Grubu 0
(Kuruyemisler dahil)
Kurutma ve Kavurma Mak. 0
Grubu
Dondurular ve Sok Mak. Grubu ++ Teknolojik Bagimlilik | Yerlilestirme ve

(Buz Mak. Dahil)

ihracat imkam




7 | Un Degirmenleri ve Un Mak. 0
Grubu (Her Tiirlii)
8 | Cay ve Demleme Mak. Grubu 0
(Bitki Caylar1 dahil)
9 | Paketleme ve Ambalaj Mak. 1.,2.,3.veb. Yabanci markalar Teknoloji igbirligi
Grubu (Sivi-Kat1 Gidalarin Tiimii) altbilegenler (yatirimi)
10 | Kanistirma Mak. Grubu 0
(Rediiktorlii, Elektrikli, vb)
11 | Eleme Mak. Grubu 0
(Titresimli ve sabit olarak her tiirlii)
12 | Haslama ve Pisirme Firin/Ocaklar: 0
Grubu (Her Tiirlii Yakitlr)
13 | Kesme ve Dilimleme Mak. Grubu 0
(Her Tirlii)
14 | Elektrikli Kiiciik Aletler Grubu 0
(terazi, ekmek kesme, blender, vb)
15 | Sicak Tutma Geregleri ve Isiticilar 0
Grubu (Her Tiirli)
16 | Biiyiik Islem Kazanlari imalat 0
Grubu (Agik yada kapali)
17 | Tasima ve Aktarma Organlar 0
imalat Grubu (Her Tiirlii)
18 | Endiistriyel Mak. Imalat Grubu 1.altbilesen Teknolojide Disa Basarili Ar-Ge ve
(Hijyenik Siseleme, vb) Bagimlilik yerlilestirme imkani
19 | Ozel Amach Mak. imalat Grubu 1.altbilesen Teknolojide Disa Basarili Ar-Ge ve
(Gida At Isleme, Robot Kol, vb) Bagimlilik yerlilestirme imkant
20 | Komple Gida Fabrikasi Tesisi 1.altbilesen Teknolojide Disa Basarili Ar-Ge ve
(Et Kombinasi, Makarna, Siit vb) Bagimlilik yerlilestirme imkant
21 | Mutfak Esyalar1 Grubu-1 1.ve?2. Hammaddede disa Yiiksek ihracat
(Metalik Esyalarin Tamami) (¢elik, Altbilesenler | bagimlilik imkanlari
aluminyum, pik, paslanmaz, vb)
22 | Mutfak Esyalar1 Grubu-2
(Seramik Egyalarin Tamami)
23 | Mutfak Esyalar1 Grubu-3 +
(Plastik Esyalarm Tamami)
24 | Mutfak Esyalar1 Grubu-4 ++ 1.ve?2. Nispeten yiiksek Yiiksek ihracat ve
(Cam Egyalarin Tamami) Altbilegenler | maliyetler kalite avantajlari




25 | Mutfak Esyalar1 Grubu-5 1 3 T
(Kompozit Egyalarin Tamami)
6 | Ambalaj 1 | Karton Ambalaj Grubu 3 5 ++ 3.altbilesen Nispeten yiiksek Geri doniisiim
Tasarim, (Mukavva, kagit, vb) maliyetler kolaylig1
Uretim ve 2 | Plastik/Mika Ambalaj Grubu 3 5 +
Reklamasyon (Her Tiirliisti)
Grubu 3 | Metalik Ambalaj Grubu 3 5 +
(Ozellikle Aluminyum kutular)
4 | Cam Ambalaj Grubu 3 5 ++ 3.altbilesen Nispeten yiiksek Hijyenik avantajlar
(Ozellikle Siseler) maliyetler ve ihracat avantaji
5 | Jelatin Ambalaj Grubu 1 5 ++ 1.,2.ve3. Yiiksek hammadde Hijyenik avantajlar
(Ozellikle Yagli Gidalar I¢in) Altbilesenler | girdisi ve ihracat avantaji
6 | Naylon Ambalaj Grubu 3 5 T Dayaniksiz ve Reklam
(Ozellikle Kuru Gidalar I¢in) gosterigsiz ambalaj
7 | Strafor/Kopiik Ambalaj Grubu 1 5 AR 1.,2.ve3. Yiiksek hammadde Hijyenik avantajlar
(Ozellikle Yiyecek Kab1 Olarak) Altbilesenler | girdisi ve ihracat avantaji
8 | Dayamkh Ambalaj Grubu 3 3 0 Alternatif ve ucuz Esnek iiretim
(Tahta ve Sert-Plastik sandiklar) ambalajlar
9 | Ozel ve Karma Ambalaj Grubu 1 3 +++ Yiiksek hammadde Yerlilestirme ve
(6zellikle Hazir Uriinler i¢in) girdisi ucuz {iretim
7 | Gida 1 | Profesyonel Gida Danismanhk 100 100 0 Tim
Damismanhg isletmeleri Sayis1 (Ozel Sektor) altbilegenler
Grubu 2 | Gida Damismanhg Yapan Kurum 100 100 0 Tim
Sayis1 (Resmi Kurum) altbilesenler
3 | isletmelerde/Kendi isinde Cahsan 7.000 17.000 0 8.2,8.1 Sinirl1 istihdam Girisimeilik
Gida Miihendisi Sayisi alaninin agik olmasi
8 | Gida 1 | Gida Fakiilte/Boliim Sayisi 22 32 0 8.2,7.3 Issizlik (Cok Mezun Girigimcilik
Egitimi (Mezun Sayilariyla Kiyaslanmigtir) ve Sinirli istihdam) alaninin agik olmasi
Grubu 2 | Mezun Gida Miihendisi Sayisi 10.000 17.000 0 8.1,7.3,9.1, Issizlik (Cok mezun Girigimcilik
(Sektorle Kiyaslanmigtir) 9.2,10.6 ve Sinirli istihdam) alaninin agik olmasi
9 | Testve 1 | Ozel Gida Laboratuvarlar1 Grubu 100 100 0 Yiiksek Kurulus Destekler
Analiz (Sayis1) Maliyetleri
Grubu 2 | Resmi Gida Laboratuvarlar 100 100 0 Yiiksek Kurulus Destekler
Grubu (Universiteler dahil) Maliyetleri
10 | Gidayla 1 | Soguk Hava Depoculugu 100 120 i Tarimsal
Mlgili iiriin gruplari
Kuruluslar 2 | Antrepoculuk Sayisi 100 120 i Tarimsal iiriin
Grubu gruplari




3 | Lisansh Depoculuk Sayisi 100 120 T Tarimsal iiriin
gruplari
4 | Ticaret Borsalari-ihtisas Borsa 100 150 +++ Tarimsal iiriin | Yapilanma/projelerin | Girdilerde ucuzluk
Sayisi gruplari uzun zaman almasi ve bol ¢esit
5 | Ticaret ve Sanayi Odalar1 Gida 100 150 st Tarimsal iiriin | Yapilanma/projelerin | Giiglii yapilarin
Projeleri gruplar1 uzun zaman almast yapilabilmesi
6 | Gida Marketleri Sayisi 5.000 10.000 i 1.,2.,ve3. Yiiksek market sayisi
(Zincir Siiper ve gros marketler) altbilesenler (enflasyonu)
7 | Gida ihtisas Fuari Sayisi 100 100 0 1.,2.3.,5., ve | Tanitim eksiklikleri Basarili
(Sadece Uluslararasi Fuarlar) 6.altbilesenler organizasyonlar
8 | Gida ihtisas OSB Balgeleri Sayisi 10 20 ++ Tiim Yapilanma/projelerin | Yiiksek ve ihrag
altbilegenler uzun zaman almasi edilebilir {iriin
11 | Gidaya 1 | Kiimelenmis Sektor Sayisi 1 1 0 Tim Gida AB ile entegrasyonda | Patlama yapacak
Yonelik Gruplari sikint1 altbilesen varligi
Kiimelenme | 2 | Kiimelenmis Bolgelerdeki Proje 1 1 0 Tim Gida AB ile entegrasyonda | Patlama yapacak
Sayisi Gruplari sikintt altbilesen varligi
3 | Kiimelenme Destekleri Miktari 1 1 0 Tim Gida AB ile entegrasyonda | Patlama yapacak
(Kurumlarin Verdigi) Gruplari sikinti altbilesen varlig
11 | BILESEN 97 | ALTBILESEN (+) =20
(++) =15
(+++)=20

3'=55....(%57)




Potansitel (+++)




ACIKLAMALAR-1 (Degerlendirmeye Yonelik)

1)Puanlamada (5)=Siirekli potansiyel var ve ¢ok iyi, (3)=Potansiyel ve gelecek var, (1)=Uygulamasi az da olsa var ve (0)=Hig¢ potansiyel yok
(yada doymusluk anlagilmaktadir)

2)Dayaniklilik rakamlari, raf 6mrii ile ilgilidir.

3)Bilesenler altgrubu gostermektedir, altbilesenler ise bilesenlerin ayrmtili gruplaridir.

4)(+)=Potansiyel az da olsa var, (++)=Potansiyel var, (+++)=Potansiyel ve talep ¢ok fazla

5)Katkili iirlinler, raf 6mrii uzatilmis tiriinler i¢in kullanilmaktadir.

6)Baska altbilesenlerle fazla etkilesime giren bilesen gruplari, potansiyel olarak cok yiiksek degerlendirilmektedirler. (Ornek olarak 1.12 gibi)
7)Sayis1 tam bilinemeyen bilgilerde 100 rakami ve mukayese ve potansiyel i¢in ise yiiziin tizerindeki rakamlar verilmistir. (7-11 altbilesenler igin)

8)Sayis1 az olup (10)’un altinda olan rakamsal bilgilerde (1) rakami ve potansiyel igin ise birin katlar1 verilmistir. (7-11 altbilesenler igin)

ACIKLAMALAR-2 (Arastirmaya Yonelik)

1)Gida ile ilgili bazi kurum ve kurulus faaliyetleri arastirilmistir

2)Giincel TUIK rakamlar1 dikkate alinmistir.

3)Gida lizerine yiiriitiilen proje, plan ve benzeri faaliyetlere ulasilmaya calisilmistir
4)Universitelerin ve Meslek Odalarinin siteleri (mimar miihendis odalar1 gibi) incelenmistir

5)Meslek Odalari (Ticaret ve Sanayi Odalar1) ve STK siteleri incelenmistir.



6)Uluslararasi projelerdeki gelismeler incelenmistir.

7)Gidayla ilgili yaymlar incelenmistir.

ACIKLAMALAR-3 (Analize Yonelik)

1)Gida sektorii dikkate alinarak yapilan analizlerde, tiim altbilesenlerle beraber olan etkilesim dikkate alinmistir. Bu yaklagim klasik analizin
birakilip, bilimsel yaklasim i¢in yapilmistir ve ¢ok daha dogru sonug ortaya ¢ikmustir.

2)Analizin bir baska ortaya koydugu kolaylik, dikkat ¢ekilen alanlarin/iiriinlerin/hizmetlerin/taraflarin karsilikli etkilesiminin goriilmesidir. Ayni
tabloda gerceklesen bu etkilesim ile, bir cok sonucun matematiksel karsiliginin oldugu da ispatlanmaktadir.

3)Analizin ortaya koydugu bir baska kolaylik, dogrudan iyilestirme/yatirim/proje/diizeltme/6nleme gibi kavramlari karsimiza koymasidir.

4)Son bir kolaylik, 6nemli konulara dikkat ¢ekmesi ve ise nereden baslanmasi gerektigine dair de fikirler vermesidir.

5)Yine bu analiz ile, potansiyeli olmayan altbilesenlerin birakilip, (esnek iiriin anlayisi ile) benzer {iriin gruplari ile istigal edilmesi fikri de ortaya
atilmaktadir. (Ornek; 1.1°deki altbilesen grubuna giren bir imalat olan akide sekeri imalatinin birakilip, pudra sekeri imalatina gegilmesi gibi.
Yada, 1.1°deki altbilesen grubuna giren tahin imalatinin birakilip, diyet regel imalatina gegilmesi gibi. Bu drnekleri cogaltmak da miimkiindiir)

ACIKLAMALAR-4 (Sonuca Yonelik)

1)Bu ¢ok yonlii ve etkilesimli analizden ¢ikan en 6nemli sonuglardan birisi, gida tiriiniiniin sadece iiretimi degil, {iretim sirasindaki uygulamalarla
ilgili, yontemler, teknolojik ekipmanlar, kullanilan ambalajlar, uygulanmasi gereken mevzuatlar, dis pazar durumu, i¢ destek mekanizmalari,
destekleyici projeler ve paydaslar cok énemli olmaktadir. “Uriin gida malzemesidir, insanoglu da yasamak icin gida tiiketmek zorundadir ve ne
iiretilse o liriin satilir!” mantig: artik bitmistir.




2)Bugiin yurtdisindan ithal edilen baz {iriinlerin, sadece ambalaj maliyeti, i¢erisindeki iiriin kadar olabilmektedir.

3)Bugiin hijyenik {iriin iireten yada satmak i¢in onu alan igletmelerin, daha iiretim asamasindan baslayan bir zincir seklindeki kontrollere uymasi
gerekir. Bu sadece dis pazar icin degil, i¢ pazar i¢in de onemlidir. Tiiketici haklarinin ve hak arayisin, tiikketiciden yana olmas1 da bu yiizdendir.
Insan saghg ve giivenligi artik kanunla da korunmaktadir. Uretim &ncesi uygun hammadde depolama, uygun katkilarin kullanilmasi, uygun ve
hijvenik tretim, zamaninda yapilan gida testleri, uygun ve dayanikli ambalaj, uygun nakliye, uygun stok alanlari, uygun muhafaza sartlari ve
gerektiginde tiriinlerin degisimi yada dmrii gecenlerin tasfiye edilmesi, bu olmazsa-olmaz zincire bir 6rnektir.

4)Potansiyeli azalan mal/hizmetler i¢in, etkilesim sifir (0) olarak verilmistir. Bu degerlendirme, mevcut yapilan yatirimlarin yada hizmetlerin,
biranda yok sayilamayacagi mantigindan yola ¢ikaraktir. Ancak belki on yil sonra, yasanan ilerlemeler ve gercekliklerden dolay1, sektoriin
kendisini ayarlayabilmesi beklenmelidir. Kapatmak yerine doniistiirmek, kapatmak yerine esnek iiriinlere gegmek yada kapatmak yerine birleserek

gliclenmek, denenmesi gereken yollardir.

5)En ¢ok karsilasilan “tehdit”; daha ¢ok diisiik kalite ve gosterissiz/dayaniksiz ambalajda yogunlagsmaktadir.

6)En ¢ok karsilasilan “firsat”; daha ¢ok ihracat yapabilmek ve iiriin gesitliliginde yogunlagmaktadir.

7)Altbilesen etkilesimi en ¢ok olan grup; ambalaj grubudur.

8)lyilestirmeye ilk etapta ve kanuni zorunluluklarin etkisiyle baslanmasi gereken altbilesen; Gidayla Ilgili Kuruluslar Grubudur. Bu grubun
desteklenmesi, gida ile ilgili dogrudan iiretim yapan igletmelerin oniinii agacak tiirdendir. Ve, yapilacak iyilestirmelerin ¢ogu mevzuatla ilgilidir ve
yapilacaklar bellidir. Burada dikkat edilecek en 6nemli agmazlar; mevzuat tiirii calismalarin uzun zaman almasi ve taraflarin katilimlarinin ve
katkisinin az olmasidir. Bu altbilesen, AB uyum caligsmalari i¢in de dncelik arz etmekle beraber, ihracat yapan igletmelerimizin de 6niindeki
engelleri kaldiracaktir. (Bugilin Rusya’ya yas meyva gonderildikten sonra yapilan testlerde, zararli kalintilara rastlanmasi, kontrol ve onay belgeli
{iriin gonderemeyisimizdendir. Ihrag edilen iiriiniin yaninda kalite kontrol ile ilgili uluslararasi belgelerin olmasi, dogrudan Rusya’ya giris ve
tilketicinin masasina girmekle sonuglanacaktir. Burada dnemli olan {irliiniin zamaninda tiiketiciye ulastirilmasidir. Belki de gereksiz bir-kag glinliik
sagliks1z beklemeler veya stoklar, tiriinde zararlit madde olusumlarini tetiklemektedir. Buna izin vermemek gerekir)

9)Test/analiz ile ilgili yatirrmlar hem isletmeler bazinda, hem ulusal bazda yapilmistir ve goriiniirde bir problem yoktur. Sadece ihracatlarda,
gegerli test raporlarinin olmasi ile ilgili mevzuatlarin takibi gerekir yada eksik mevzuatlarin bir an 6nce ¢ikartilmasi gereKir.
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10)Kalite kontrol ile ilgili tiim islemlerin yapilmasindan gegerli belge verilmesine kadar tiim yetkinin Meslek Odalarina yada bunlarin kurdugu
vakif, birlik, dernek ve sirketlere verilmesi gerekir. Bu, yetki ve sorumluluklarin paylasilmasi anlamina de gelmektedir. Bu olusumlara devlet de
destek vermelidir.

ACIKLAMALAR-5 (Onerilere Yénelik)

1)Tabloda yiiksek potansiyel olan altbilesenler (+++ seklinde degerlendirilen) birinci 6ncelikli olarak irdelenmesi gereken altbilesenlerdir. Bunlar,

strastyla;

a)1.12- Icecek Grubu (6zellikle meyvali madensulari)

b)1.13- Cocuk Mamalar1 Grubu

)1.17- Ozel Siit ve Siittozu

d)1.18- Ozel Katk1 ve Suni Uriinler

e)1.19- Lezzet Katic1 Uriinler

)2.6- Margarin Grubu

0)2.8- Dondurulmus, Soklanmis, Kurutulmus, Toz Haline Getirilmis Uriin Gruplar
h)2.9- Her Tiirlii Organik Yetistirilmis Uriinler Grubu

1)4.6- Yagli Tohumlar Kiispesi

1)4.7- Melas

1)4.8- Bitkisel Yaglar

Kk)4.9- Gidayla Alinan Katkili Uriinler

1)5.9- Paketleme ve Ambalaj Makinalar1 Grubu

m)5.18- Endiistriyel Makinalar

n)5.19- Ozel Amagli Makine Imalat Grubu (otomasyon agirlikli makinalar, robotik uygulamalar gibi)
0)5.20- Komple Gida Fabrikas1 Tesisi

0)5.21- Mutfak Esyalar1 (Metalik Egyalarin Tamamu, ¢elik, aluminyum, pik, paslanmaz, vb)
p)6.7- Strafor/Kopiik Ambalaj Grubu

r6.9- Ozel ve Karma Ambalaj Makinalar

s)10.4- Ticaret Borsalari-ihtisas Borsa Sayisi
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2)Yiiksek potansiyel olan altbilesenlerin, kendi igersindeki irdelenmesinde ise su sonuglara ulasilmistir;
a)12 altbilesen dogrudan gida iiriinii iiretilmesi ile ilgilidir

b)5 altbilesen dogrudan ambalaj makinasi ile ilgilidir

C)2 alt bilesen dogrudan ambalaj hizmetleri (malzemesi) ile ilgilidir

d)1 altbilesen dogrudan kuruluslarin (Ticaret Borsalari) yapmasi gerekenlerle ilgilidir

3)Kiimelenme ile ilgili sikintilar devam etmektedir. Yapilan ¢alismalarin ¢ogu egitim ve mevzuata yoneliktir. Uygulanan yada uygulanabilir olan
projeler hem yetersizdir hem de uyumsuzluklar vardir. Tiim taraflarin katilimiyla beraber yiiriitiilmesi gereken uygulamalara ve projelere
gereksinim vardir.

4)Gida egitimlerinde, mithendislik mezunlart i¢in belirli bir problem goriilmemekteyse de, makine miihendisliklerinde “gida makinalari ve
sistemleri” {izerine branslagsma gerekmektedir. Bu konuyla baglantili olarak ve sikintilarin basinda (tehditler siitununda) teknolojik yetersizlik
onemli bir husus olarak goriilmektedir.

5)Gida sektorii, tiim altbilesenleri ile beraber degerlendirildiginde, Ulkemizde tartisilmaz bir potansiyel olmasina ragmen, jhracat rakamlarinin az

olmasi anlasilir gibi degildir. Ustelik bol cesit ve iiriin esnekliginde de uygunluk vardir. Bu konuda her tiirlii girisimcilik projelerinin
degerlendirilmesinde, ¢ok yonlii faydalarin olacagi goriilmektedir.

6)Gida danismanliklari, egitimler, test/analiz hizmetleri ve kiimelenme altbilesenlerinde bir eylemsizlik (daha ¢ok yetersizlik) yada doygunluk
dikkati ¢ekmektedir. Bu alana girecek kisi/kurum/kuruluslarin bir ¢esit isbirligine gitmesi yada proje odakli calismasinda faydalar olacaktir.

7)Gida ile ilgili tiim girdi hammaddelerin miktar, kalite, fiyat ve zaman konusunda garanti alinmasi ve stirekliligin saglanabilmesi i¢in, 10.4
altbilesen grubunun tizerine gidilip ¢6ziilmesi gerekir. Burada en biiyiik gorev Ticaret Borsalarina diigmektedir. Ticaret Borsalarmin, Toprak
Mabhsulleri Ofisinin tiim islevini devralmasi gerekir. Bu gelisme, Gida Sektoriiniin 6niinii agacaktir. Hatta, Gida Sektoriinde patlamalara neden
olacaktir. (Sozlesmeli iiretim, yiiksek kalite, iiretim kontrol, ihracat, ¢esit, kar, vb)

8)Glicli altbilesenler, dayanikli {iriin gruplari ile, bazi mutfak arag-gere¢ imalat gruplarinda yogunlasmaktadir.

9)4 numarali altbilesen olan ve tamamen ithal olan “Ozel Uriin Gruplar1” i¢in yakin bir gelecekte yiiksek potansiyel goriilmemektedir. Bunun
baglica nedenleri, nispeten yiiksek olan fiyatlar ve sinirh tiiketici grubunun varligidir. Yerli iiretimle beraber diisiik fiyatlar ve ihracat potansiyeli
ise suan da bile vardir. Ancak dikkat edilecek konular, dis Pazar ve rakip firmalarin iyi analiz edilmesidir. Burada bir baska kolaylik, isbirligine
gidilmesi ve marka’nin adinin kullanilmasidir.
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10)Ulkemizde, yas meyva miktar1 ile, igmek i¢in soframiza koyabildigimiz meyvasulari arasinda ters bir orant1 vardir. Dogru olan ise, miktarlar
arasinda dogru oranti olmasidir. Buradan su sonuglar ¢ikmaktadir;

a)Zamaninda degerlendirilemeyen yas meyva miktari fazladir ve ¢ok fazla ziyan vardir.

b)Yatirim yapilan ve yas meyvanin yerinde (bahgelere yakin yerler kastedilmektedir) degerlendirildigi tesisler ¢ok azdir.

c)Mevcut meyvasuyu tesisleri ya azdir yada yetersizdir.

d)Meyvasuyunda cesitlilige gidilmemektedir.

¢)AB normlarinda (kodeksler) meyvasuyu tesisleri ve iiriinleri az oldugu i¢in, ihracati da azdir.

11)Gida Sektorii igin sOylenebilecek beklide en 6nemli tespitler (6zet olarak) sunlardir;

a) Her iki altbilesenden birinde mutlaka potansiyel oldugudur.

b) Enaz 8 altbilesende dogrudan yatirim/isbirligi tiiriinden potansiyel oldugudur.

¢) Ozellikle hammadde niteligindeki her tiirlii sebze, meyva ve yas iiriin ihracatinin getirdigi avantajlar ve 70 milyon potansiyel bir tiiketici
kesiminin olmasi ve de bu kesimin hi¢bir zaman da bu tiiketimden vazgecemeyecek olmasi, 6zellikle islenmis gida iiriinlerinin dnemini ikinci
plana itmistir. Yani zaten hazir olan bir tiiketici kesimi vardir, bu kesim hem ¢ok yakindir (i¢-pazar) hem de talepleri fazladir. Oysa, islenmis gida
{irinlerinin getirecegi kar marj1, ham olarak ihrag edilen iiriinlere oranla enaz 2 kat1 getiriye sahip olacaktir. Uriiniin enaz bir yada ikinci bir
islemeye tutulmasi icin projeler/yatirimlar az yapilmaktadir. Kurulanlar da zaten ihracat amagclidir. Ulke olarak kaybimiz coktur ve Gida
Sektdriiniin dordiincii ve hatta besinci siralara diismesi bu yiizdendir.

ACIKLAMALAR-6 (Reel Sektor Degerlendirmesine Yonelik)

A)Hammaddeye Yonelik Degerlendirmeler
Ulkemizde gidaya yonelik hammadde girdileri denince akla, zeytin ve zeytinyagi, unlar, siit ve siittozu, bazi hazir ve liiks tiikketim iirtinleri (hizl
tiiketime uygun), dayaniklilik i¢in gida katkilar1 ve tatlandiricilar gelmektedir. Asagidaki degerlendirmeler de bu tirlinlere yoneliktir.

1)Ulkemiz, organik gida iiriinleri i¢in diinya markasi1 olma yolundadir. Bugiin “Ege ve Marmara Zeytini ve Zeytinyagi” artik bir markadir.
Ulkemizin bu tiir potansiyelleri kullanabilmesi i¢in, gerekli iiretim tesviklerinin verilmesi gerekir. Isin bu yonii Tarim Bakanlhgi ile ilgilidir. Bu
kapsamda belki de, Dahilde Isleme Rejimi (DIR)’de 1srar edilmesi bu yiizdendir. Burada yapilmas1 gereken en acil uygulama, ihracatcilart
desteklemek igin “diisiik kur uygulamasindan vazgecilmesi” olabilecektir. Bu uygulama, ihracati patlatacak tiirdendir.

13



2)Un ithalatindaki gerekge, “‘katma deger yaratmak™ olsa da, bunun yeterince ihracata yansimamasi bazi problemlerin var oldugunu
gostermektedir. Bunlarin baglicalar;

a)Yerli pazarin -hala-cazip olmasi

b)ihracat taahhiidii veren ithalatginin, sdziinii yerine getirmemesi ve bunun kontrol edilmemesi

c)lhracat igin yeterli iiriin kalitesinden noksan olusumuz. fhracat¢inin iiriiniine yeterince giivenmemesi.

d)Belge ve mevzuat eksiklikleri

3)Siittozundaki uygulamanin benzer iiriinlere yayginlastirilmasi ve yerli lireticilerin desteklenmesi.

4) Ulkemizdeki bazi ihrag iiriinlerinin “GDO’suzdur” olarak etiket vurulmas: iizerine girisimlerin yogunlasarak artirilmasi gerekir. Bu etiket,
tilkemizin hak ettigi yere gelmesi icin, ayrica bir itici gii¢ de olacaktir.

5)ithal iiriinlerdeki gidada test ve kontrollerin daha siklikla yapilmasi gerekir. Ozellikle katk1 madde miktar1 ve cinslerinin tespiti ve afratoksil
madde tespiti, sonradan iiretilecek iiriinlerin AB {ilkelerine ihracatinda bagimizi ¢ok agritacak veya problemler yaratabilecek durumdadir.

6)Diinyanin belli bagl iilkeleri, tarimsal hammadde girdisinin tedarikinde, iiretici ile koordineli ¢alismaktadir. Buna “sézlesmeli tiretim modeli”
denmektedir. Bu sayede AB’de yumurta, siit, pancar, patates, bezelye ve domates gibi iiriinlerin (bu sdzlesmeyle) tiretim rakamlart %90’1n
lizerindedir.

7)Sirf gida sektoriine yonelik, lojistik sektoriinde yapilanma gerekebilir. Uzman lojistik sirketlerinin yayginlagmasi gerekir. Taze meyva-sebzenin
tiiketiciye ulasiminda, gerekirse tarladan baslayan bir tedarik zinciri olusturulmalidir. Bu asamalarda, muhafaza sartlari, ambalajlama, kalite
kontrol gereklilikleri, ulasim sartlar1 ve sigorta dahil bir ¢ok konu, aksamadan isletilmelidir.

8)Ulkemizde, Dahilde Isleme Rejimi (DIR) kapsaminda ithal edilen ham ve ara-iiriinler de dahil, toplam isleme oran1 %30’dur. Bu oranin, daha
cok bir kez islemeyi kapsadig diistiniiliirse, kazanilan katma degerin daha az bir deger oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Gergek (nihai) iiriine
doniistimdeki isleme orani ise sadece %20’dir. Oysa bu degerler ABD ve AB’de %60-70 arasindadir.

Ornekle aciklamak gerekirse; Gida ihracatimizin %30’ luk kismin1 kapsayan, rakipsiz ve geleneksel iiriiniimiiz olan “findik”, artik eskisi gibi
kabuklu ihrag edilmemektedir. Thracatin biiyiik cogunlugu “i¢-findik” seklindedir. Bu asama, findigin bir kez islendigini ve katma degerinin enaz
iki kat oldugunu gésterir. Bu durum eskilere gére ¢ok iyi bir gelir artis1 ve nitelik kazandirmadir. Ancak hig yeterli degildir. I¢-findigin kavrulup,
tuzlanip yada kaplanip (¢ukulata, susam, soya, vb) ve iyi bir paketleme (50 gramlik giinliik paketler gibi) ile ihra¢ edilmesi, isleme sayisin1 2-3’e
cikarmakta ve katma deger ise 3-4 katina ¢ikarmaktadir. Bu ise dogrudan yiiksek doviz girdisi demektir. Bu 6rnekler, “kuru izim”, “kuru kayis1”
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“kuru incir” igin de gegerlidir. Bu son sayilan iiriinlerle beraber, toplam gida sektoriindeki ihracat paylari yaklasik %50 olmaktadir. Bu potansiyeli,
vakit gecirmeden ve sonuna dek kullanmak gerekir.

9)Yukaridaki konuyla baglantili olarak, “ketgap” ve “soslar”, domatese gore daha fazla katma deger yaratan bir bagka nihai-iiriin grubudur. Bu
konudaki yatirimcilarin, tercihli olarak desteklenmesi gerekmektedir. Bunun nedenleri;

-Tiim diinyada degisen bir hazir-yemek kiiltiirii olusmustur. Bu hazir yemeklerin en 6nemli ve vazge¢ilmez damaktadi soslardir.

-Salga ve soslarin ana girdisi domatestir ve lilkemizde biiyiik bir yetistirme potansiyeli vardir.

-Ulkemizde 6zellikle mevsiminde iiretilen yerli domateslerin ekolojik 6zellikleri ¢ok iyidir ve organige yakindirlar.

-Ulkemizde bir ¢ok kiiciik ve biiyiik sal¢a fabrikalar1 vardir ve bunlarm 6zellikle sos iiretim esneklikleri yiiksektir.

-Sosun yaninda, hazir ¢orba (6zellikle domates ¢orbasi gibi) ve diger paket gidalarin (konserve igersinde hazir-pismis yemekler) da potansiyeli
yiiksektir.

Not: Burada dikkat edilecek en 6nemli konu, kaliteli ve saglikli bir {iriin ile beraber, ¢ok iyi bir ambalajdir. Tanitim faaliyetlerinin de destegi ile,
yurtdis1 pazarlarinda sansimizin yiiksek olacagi siiphesizdir.

B)Mevzuata Yonelik Degerlendirmeler

1)Dahilde Isleme Rejimi (DIR), 6zellikle tarim ve hayvancilik iiriinlerinin bir kismimin i¢ piyasada girdi olarak kullanilmasi igin getirdigi sartlar
kaldirmistir. Sirf bu yiizden bazi iiriinlerde ithalat patlamalar1 olmaktadir. Bu sartlarin bazilar1 diger sektdrlerde de uygulanmistir ancak, yerli
hammadde tiretimleri diigmiistiir. Yerli hammaddeyi tesvik etmek, desteklemek ve daha da gelistirmek i¢in, vakit gecirmeden tedbirler alinmalidir.
Tedbirlerin basinda tesvik primleri verilmesi gelebilir.

2) Gida Ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri’nde toplanacak isletmelere, yiiksek enerji indirimi, geri ddeme siireleri 10 yili bulan ve ¢ok diisiik faizli
krediler, vb biiyiimeye yonelik desteklerin biran dnce verilmesi gerekmektedir.

3)Hammadde iiretiminden baslayan izleme sisteminden, saglik, kontrol, kalite ve garanti sartlarina uyan ve iiriiniin istenen sartlarda ulagimini
saglayan bir sisteme ihtiya¢ vardir. Bu sistemde, gida denetiminin etkinliginin ve iiretici-tiiketici haklarin1 koruyarak gida giivenliginin saglanmasi
icin, yetki karmasasina son vererek (radikal bir kararla) yetkinin meslek odalarina (STO ve Borsalar) verilmesi gerekir. Bu yetki devrinde ise
belediyelere etkin kontrol yetkisi de verilmelidir. Kamunun (TKB, MB, GM, DTM) otoritesi kaldirilmalidir. Bunun nedenleri;

-Sektoriin sorunlarmi kaynagindan alinan geri-beslemeler ile hizli ¢6ziilebilmesi

-Resmi kurumlarin hantallig1 ve bundan kurtulunmasi

-Resmi kurumlarin sadece yol haritalarinin (planlar, eylemler, vb) hazirlanmasi sirasinda ortaya ¢ikan yada ¢ikmasi olasi sorunlari ¢ozebilme
yetkinliginin kullanilabilmesi
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4)Ulkemizin dzellikle gida iiretime yonelik yatirimlarin yapilmast i¢in higbir altyap1 ve iistyapi eksikligi yoktur. Cogunlukla karsimiza ¢ikan
“finansman yetersizliligi”dir ve bu sorun, sanal bir sorun tespitidir. Sorunlarin ¢ogunlugu “yonetim zayiflig1” ile ilgilidir. Bu zayiflik kamu ve 6zel
sektordeki isletmeler i¢in de gegerlidir. Yatirnmlardaki en 6nemli sorun, ayagi yere saglam basan projelerin sayisinin azligidir. Buna bir de yiiksek
hammadde fiyatlar1 , diigiik kar, uzun vadede geri doniisler, siirdiiriilebilirlik, ¢cevresel ve sosyal sorumluluklar da eklenince, yerli ve yabanci
yatirimeilarin gozii korkmaktadir. Ozellikle Ulkemizin en 6nemli ve lokomotif reel sektérii olan gida sektoriinde, gida iizerine yatirim yapan
isletmelerin yada girisimcilerin yada yabanci yatirimeilarin enaz 10 yil kurumlar vergisinden muaf tutulmalar: gerekir. Bu biiyiik bir destektir.
Sadece her yil ¢alisan sayisini1 %10-20 gibi artirmasi sart1 ile kontrol edilmeleri yeterli olacaktir. Bu bir yatirim ve istihdam politikasi da olmalidir.

5)Siipermerketler yasasinin bir an 6nce yasalagsmasi gerekir. Bu yasa 6zellikle giinliik tiiketime konu olan gida {irlinleri i¢in, perakende piyasasinda
diizensizliklere neden olmaktadir. Hammaddenin toplanmasi, kontrollerinin yapilmasi, hizli sekillerde ulastirilmasi ve lojistik birimlerin kurulmasi,
ayr1 ayr1 diisiiniildiiglinde maliyetleri artirmaktadir. Bunun bir “tedarik zinciri” mantig1 ve yaklagimi ile ¢oziimii gerekir.

6)Beyazet kesimhaneleri ve isleme tesislerinde 6zellikle hijyenik sartlarin tesisi ve saglikli iiriin ihracatinin saglanabilmesi potansiyelimiz
yiiksektir. Bu alt-sektorde faaliyette bulunan isletmelerin sadece bu konuya verecekleri hassasiyet bile, bu alandaki hemen hemen hi¢ olmayan
ihracatimizi patlatacak tiirdendir.

C)Teknolojive Yonelik Degerlendirmeler

1)Ozellikle ihracatimizin ¢ok az oldugu kiimes hayvanlari icin getirtilen (ithal edilen) ilaglar, yem ve yem katkilari, ¢ok biiyiik miktarlara
ulagsmaktadir. Yerli ve dayanikli iiriin cinsleri lizerine yapilan arastirmalarin yetersizliligi, sektorii zora sokmaktadir, daha dogrusu mecbur
birakmaktadir. Bu konuda iiniversitelerde bir an 6nce ciddi Ar-Ge’lerin yapilmasi gerekmektedir. Bu Ar-Ge’lere 6zel destek de verilmelidir.

2)Guimriiklerdeki tiim gida laboratuvarlarini yada yapilmasi diisiiniilenleri, meslek odalarina devretmelidir. Buna, kamuda yer alan laboratuvarlari
da dahil etmelidir. Ozellikle borsalara devredilmelidirler. Bakanlik, bir sefere mahsus olmak iizere, borsalarin bu konuda ve devir aldiklar
laboratuvarlarin yapilanmalarina destek vermelidir ve bu islevinden ¢ekilmelidir. (Toprak Mahsulleri Ofislerinin devri gibi)

3)Et, siit ve s1v1 yag tesis ve teknolojileri eskidir. Zaten saglik sartlarina olan uygunsuzluk da buradan kaynaklanmaktadir. Bu konularda potansiyel
yliksektir. Yerli entegre makinalarinin yapilmasi i¢in hem Ar-Ge destekleri, hem de yenileme kredilerinin verilmesi gerekir. Ar-Ge’lerin
1.000.000-TL’ye kadar hibe, kredilerin de en az 3 y1l 6demesiz ve diisiik faizli olmasi yeterli olabilecektir. Tiim bu krediler ve desteklerin, ilgili
meslek odalari tarafindan verilmesi ve kontrolii ile beraber raporlanmasi saglanmalidir. Bu tiir uygulamalar diger alt-sektorlere de, pilot uygulama
cinsinden 6rnek de olmalidir.
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D)Gelecege (Ozellikle de Uluslararas1 Rekabete) Yonelik Degerlendirmeler

1)Gida sektoriiniin, tarimsal ve hayvansal iiretim ve girdilere dogrudan baglantisi, ilgili mevzuatlarin daha hammaddenin kendisinden baslatilmasi,
tiim 6zellik gerektiren tasima, muhafaza islemleri, tiim tirtinlerle ilgili kalite ve saglik kontrolleri (laboratuvarlar dahil), siirdiiriilebilirlik, ¢evresel
ve sosyal sorumluluklar da dahil tiim yiikiimliiliikler, bir¢ok farkli yonetmelik, yonerge ve tebligin bir ¢at1 altinda toplanmasini zorunlu
kilmaktadir. Buradan su sonuca varilmaktadir; “Tarim ve Kdyisleri Bakanligi’nin “Tarim, Gida ve Kdyisleri Bakanlig1” seklinde yapilanmasi
gerekliligidir. Bu yapilanma, Ulkemizin {igiincii biiyiik lokomotif sektdrii olan “gida”nm bir disiplin altina alinmasi igin sarttir. Bu bir “cati”
olusumudur. Bu sayede yem, ¢ay, ila¢ ve katki maddeleri yine bir disiplin altina alinabilecektir. Boylece tim mevzuatlar, “gida sektorii”
kapsaminda miitalaa edilebilecektir.

(Agiklama: Lokomotif sektorler; KOBI, girisimci sayilari, istihdam sayilari, ulusal potansiyeller ve ig-dis ticaret paylar1 dikkate almarak
siiflandirilmistir)

2)AB, Uzakdogu iilkeleri (Cin) ile 6zellikle de, giiney Amerika iilkeleri ve kuzey Afrika iilkeleriyle ikili anlagmalara (ikili serbest ticaret-STA)
girmektedir. Bu anlagmalar, hala gida sektdriinde agirligi olan italya ve Ispanya’y1 ve de dolayl olarak da Yunanistan’1 korumaktadir. Ulkemiz bu
anlagmalara, aday iilke oldugu i¢in, bilingli olarak dahil edilmemektedir. Bu konuda biiyiik miicadele yapilmasi gerekmektedir. Ayrica dzellikle
bazi liriinlerde (salga gibi) %14.4 gibi glimriik vergisinin de uygulanmasi anlasilir gibi degildir. Oysa yukarida sayilan iilkeler i¢in vergilendirme
uygulanmamaktadir.

Aciklama: Italya, Cin’e ait salcalari, sadece kutulayarak 3. diinya iilkelerine satmakta ve biiyiik gelirler elde etmektedir. Bu ve benzer cifte
standartlar, et, siit ve hububat iiriinlerinde uygulanan haksiz diger vergilendirmelerle (ad-valorem, spesific, gibi) de karsimiza ¢ikmaktadir.

3) Ulkemizde 6rnegin Malatya’da, “salca ve iiriinleri iiretim {issii” olabilecek sekilde kiimelenmeyle desteklenmelidir. Hizli yasam geregi, 6zellikle
organik domates tiriinlerinin tiiketimi gogalmistir, ucuz olarak tretilebilir ve bir ¢ok ¢esidi yapilabilir. AB yatirimcilar i¢in de cazip bir alan olup,
Malatya’nin bir “cazibe merkezi” olmasi miimkiindiir. Buraya yan ve yardimei sanayisinin de gelecegi diisiiniilecek olursa, biiyiik bir ticari hacmin
ortaya ¢ikacagi agikardir. Sirf bu proje igin bile yiiksek kiimelenme destekleri ¢ikartilabilir. (Cin’deki sanayi havzalar kiimelenme &rnegi gibi)

4)AB’ye bizim gibi durumda olan aday iilkelere yonelik , tarife dis1 engelleri azaltic1 yada esnetici bir uygulamanin kabul ettirilmesi gerekir. Bu
uygulamalarin asagidaki konular1 kapsamasia dikkat edilmelidir. (fhracatimizdaki engellerin yogunlastig1 alanlar olduklari igin)

-gevresel ve sosyal sorumluluk

-gida giivenligi (saglikl ve kayith gida {irtinleri)

-gida kalitesi (standartlar1)

-1s¢1 glivenligi

Aciklama: Yukaridaki konularin iyilestirilmesi i¢in, tiim altyap: ve listyap1 eksiklikleri bir yil igersinde bitirilecek tiirdendir. Bunlarin garantisi ve
uygulama ornekleri verilebilir.
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5)Guida iirtinlerinde markalasmak, tiikketicinin giiveni i¢in dnemli bir gelismedir. Bugiin AB’de 200 yillik isletmelere ve markalara rastlanmaktadir.
Ulkemizde ise engok 100 yillik isletme ve markalar vardir ve de bunlarin sayis1 azdir. (Komili’yi saymaz isek [132 yil]) Burada basit bir hesaplama
ile AB ile aranmizda, gida sektorii dikkate alindiginda enaz iki kat: bir bilgi birikimi oldugunu -rahatca- sdyleyebiliriz. Asagida, Ulkemizde isim
yapmis isletme markalar i¢in 6zet bir bilgi vardir. Bu bilgi bile, mevcut isletme ve markalarimizin diinya pazarlarina rahatga girip, diinya devleri
olabilecegini gostermektedir. Bunlar; (bazilari marka olarak verilmistir)

-Ulker(66), Eti(48), Sagra(74), Cumhuriyet(87), Ikbal(88), Filiz(36), Nuhun Ankara Makarnasi1(60), Kent (tahin)(83), Yorsan(46), Pinar(35),
Siitag(35), Tat(43), Akfa(59), Marmarabirlik(56), Kristal(yag)(72), Komili(yag)(132), Sana(50), Aymar(32), Olin(60), Uludag(gazoz)(80),
Meysu(62), Koksa(helva)(103), Orucoglu(35), Cotanak(53) ve Keskinoglu(47)

Aciklama: Yukarda sayilan bu yerli ve giizide isletmelerimizin ortalamasi ¢calisma hayatlar1 yaklasik olarak 62°dir.

6)Yukarida sayilar 25 giizide isletmemizin 6zgiin markalari ile, yurti¢i ve yurtdisi siipermarketler zinciri seklinde yapilanmalari gerekir. Bu bir
gereklilik ve avantajdir. Artik giiniimiiz tliketicisi, iyi markalarin saglikli, garantili, kaliteli ve kontrollii {iriinlerinin pesindedir. Bugiin (yurti¢inde)
iade edilecek bir liriiniin hem kargo iicreti, hem de tekrar yenisinin gonderilmesi engok 2 isgilinii almakta ve tiiketici memnun edilmektedir.
Aciklama: Bir gida isletmesinin kendi siipermarketinde kendi iiriinleriyle ve kendi adina iirettirdigi iirlin ¢esitleriyle enaz 100 cesit {iriin
barimdirmasi miimkiindiir. Bu da uzmanlagmay1 ve tam kontrolii beraberinde getirmektedir. En 6nemlisi de siirekli miisteri memnuniyetini
olusturmaktadir.

Not: Bazi tiiketici gruplarinin, bazi iiriinlere sirf marka adindan dolay1 veya iiriiniin geleneksel damak tadi gibi nedenlerden tiryakileri vardir. Bu,
ayn1 zamanda bir aligkanlik ve yasam bicimi haline de getirilmelidir. Bunun i¢in dikkat edilmesi gereken en 6nemli konular;

-1yl marka

-damak tadi

-garanti

-iyi bir ambalaj

-gosterisli bir ambalaj

-ve etkili tanitim sartlaridir.
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